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MEMUR EMEKLILERI DERNEGi (MEMDER)
GIRIiS
Dernegimizin yeni Yonetim Kurulu, 24 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nin ardindan resmen goreve basladi. Bu yeni donem, dernegimizin kurumsal

yapisinin giiclenmesi ve faaliyetlerini daha etkin bir sekilde yiiriitebilmesi agisindan 6nemli

bir donim noktasidir.

Memur Emeklileri Dernegi (MEMDER), Anayasa, Dernekler Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde kamu gorevlilerinin ve emeklilerin sosyal, ekonomik ve mesleki haklarini
korumak, gelistirmek ve siirdiiriilebilir sekilde giliclendirmek amaciyla c¢alismalarini

kararhilikla stirdiirmektedir.

Yeni Yonetim Kurulu, iiyelerimizin hak ve menfaatlerini en iist diizeyde korumay1, ¢agdas
ve demokratik degerler 1s18inda kurumsal kapasiteyi artirmayi, toplumsal dayanigmayi
giiclendirmeyi ve toplumda giiclii temsiliyet saglamay1 temel gorevi olarak gérmektedir. Bu
anlayis dogrultusunda MEMDER, sadece bir meslek orgiitii olmaktan o6te, emekli kamu
gorevlilerinin sesi, bir ¢oziim merkezi ve gelecege giivenle bakan giiclii bir dayanisma

platformu olmaya devam edecektir.

Dernegimizin faaliyet alani, kamu gorevlileri ve farkli statii ve unvanlara sahip
emeklilerden olusan genis bir {iye tabanmi kapsamaktadir. Bu cesitlilik, toplumsal
dayanismay1 tesvik etmede degerli bir unsur olmakla birlikte, uygulamada bazen hak
kayiplarina, maddi adaletsizlie ve statii farkliliklarindan kaynaklanan sikayetlere yol

agmaktadir.

Yonetim Kurulu olarak, bu sikayetleri ele almak i¢in yasal dayanaklara ve somut eylem

planlarina dayali kararli bir durus sergiliyoruz. Bu baglamda:



e Anayasa'nin 10. maddesinde yer alan esitlik ilkesi, tim kamu gorevlileri ve

emekliler arasinda ayrim gozetmeksizin adaletin saglanmasinin temel giivencesidir.

e 0657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 926 sayili TSK Personel Kanunu
kapsamindaki kamu gorevlilerinin statli, mali ve sosyal haklarin1 diizenleyen temel
kaynaktir ve uygulamada ortaya ¢ikan statli farkliliklarim1 gidermek i¢in degisiklik
yapilmasini gerektirmektedir.

® 5434 sayil Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu ve 5510 sayili Sosyal

Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu araciligiyla emeklilik haklariin
korunmasi ve iyilestirilmesi, tiyelerimizin magduriyetlerinin dnlenmesi agisindan
hayati 6nem tasimaktadir.

e [Esit muamele ve ayrimciligin 6nlenmesi baglamindaki hukuki dayanagimiz Avrupa
Insan Haklar1 Sézlesmesi’nin 14. maddesi ve Tiirkiye’nin taraf oldugu uluslararasi

normlardir.
Bu baglamda Dernegimiz;

e Esit ige esit iicret ve esit haklar ilkesini hayata gec¢irmek,
e Mali ve 0zliik haklarinda adaleti saglamak,
e Statli farkliliklarindan kaynaklanan yapisal zorluklari ortadan kaldirmak ig¢in

calismalarin stirdiirecektir.

Amacimiz, iiyelerimizin sosyal, ekonomik ve mesleki kazanimlarii korumakla kalmayip,
ayn1 zamanda yasal haklarin1 gelistirmek ve kurumsal taleplerini demokratik yollar ve hukuki
kanallar araciligiyla en giiclii sekilde kamuoyuna ve ilgili makamlara iletmektir. Bu taahhiit,
basit bir niyet beyaninin Gtesinde, mevzuat girisimleri, yasal basvurular, 6nerilen mevzuat
degisiklikleri ve ilgili kurumlarla yapici diyalog yoluyla hayata gecirilecek somut bir eylem
planidir.

Bu baglamda, hak ihlalleri, maddi kayiplar veya statiiye dayali esitsizlikler yasadigina
inanan tim tyelerimizi ve dostlarimizi, kendi 6zel sorunlari ele alan calisma gruplar

olusturmaya davet ediyoruz.

Bu caligma gruplari, akademisyenlerin, hukuk uzmanlarinin, ilgili alan uzmanlarinin ve
mesleki uzmanhiga sahip temsilcilerin katkilartyla desteklenecektir. Hukuki goriisler, teknik

raporlar ve bilimsel dosyalar araciligiyla somut ¢oziimler gelistirilecektir.



Hazirlanan her dosya, dernegimizin koordinasyonunda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin
ilgili komisyonlarina, ylirlitme organlarima ve yargi mercilerine sunulacaktir. Bu sayede

sorunlarin en list diizeyde dile getirilmesi ve ¢ozlimler iiretilmesi saglanacaktir.

MEMDER, bu siiregte calisma gruplarinin sekretarya hizmetlerini lstlenecek, yasal
gerekliliklerin yerine getirilmesini saglayacak ve kurumsal temsilci olarak gdrev yapacaktir.
Boylece liyelerimizin bireysel sikayetleri kolektif bir iradeyle kurumsal diizeye tasinacak ve

adalet arayis1 bilimsel veriler ve yasal ¢erceveyle giiclendirilecektir.
Dernegimizin en acil sorunlar1 arasinda sunlar yer almaktadir:

e "Seyyanen Ek Odeme" hakkinin ihlali,
e Birinci dereceye yiikselen tim kamu gorevlileri i¢in 3600 ek gosterge talebinin
karsilanmamasi. Ertelenemeyecek ve kamu vicdaninda derin yanki bulan bu

sorunlar, dernegimizin en 6nemli dncelikleri arasindadir.
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin;

e Esitlik ilkesi, (Madde 10 — Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi
inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun oniinde
esittir. (Ek fikra: 7/5/2004-5170/1 md.) Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir.
Devlet, bu esitligin yasama ge¢mesini saglamakla yiikiimliidiir.)

e Sosyal devlet ilkesi (Madde 2- Tiirkive Cumhuriyeti, toplumun huzuru, milli
dayanisma ve adalet anlayisi iginde, insan haklarina saygili, Atatiirk
milliyetciligine bagh, baslangi¢ta belirtilen temel ilkelere dayanan, demokratik,
ldik ve sosyal bir hukuk Devletidir.)

e Adil iicret hakki (Madde 55- Ucret emegin karsiligidir. Devlet, calisanlarin
yvaptiklart ise uygun adaletli bir iicret elde etmeleri ve diger sosyal yardimlardan
vararlanmalart igin gerekli tedbirleri alir) hitkiimleri uyarinca; kamu gorevlileri ve
emeklilerinin ugradiklar1 hak kayiplarinin telafisi, sadece bireysel bir talep degil,

ayn1 zamanda hukuki bir gereklilik ve toplumsal bir sorumluluktur.

Bu baglamda MEMDER olarak iiyelerimizin ve dostlarimizin hak ve onur miicadelelerinde
her zaman yanlarinda olacagimizi, bu miicadelenin tiim asamalarmi seffaf bir sekilde
kamuoyuna aktaracagimizi ve bunu ilgili mercilere resmi olarak iletecegimizi resmen beyan

ve taahhiit ederiz.






MEMDER BUNYESINDE OLUSTURULMASI MUHTEMEL KOMiSYONLAR VE
GOREV TANIMLARI

1. Hukuk ve Mevzuat Komisyonu

Hukuk ve Mevzuat Komisyonu, kamu gorevlilerinin ve emeklilerin yasal haklarini
korumak ve gelistirmek icin ilgili tim mevzuati titizlikle takip eder. Komisyon, yasa,
yonetmelik, tiiziik ve diger idari diizenlemeleri sistematik olarak inceleyerek, iiyelerinin hak

ve yukiimliiliiklerini dogrudan etkileyen yasal gelismeleri derler ve analiz eder.

Uyeler tarafindan iletilen sikayet, talep ve hukuki konular hakkinda detayli goriis ve
incelemeler hazirlar. Bu incelemeler, hukuki dayanaklari, mevzuat hiikiimleri ve emsal teskil
eden kararlar 15181nda hazirlanarak iiyelerin bilgi ve haklarmin etkin bir sekilde korunmasini
saglar. Yargisal inceleme gerektiren konularda 6n inceleme raporlar1 hazirlar; bu raporlar,
davalarin hukuki dayanagi, ilgili mevzuat ve olasi sonuglarin kapsamli bir degerlendirmesini
igerir.

Ayrica, Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisinde (TBMM) goriisiilen yasa tekliflerini,
yonetmelikleri ve idari iglemleri siirekli olarak takip eder ve iiyelerini bu siirecler hakkinda
bilgilendirerek, hak ve yiikiimliiliikkleri konusunda giincel ve dogru bilgilere erismelerini
saglar. Komisyon, tim bu faaliyetleri araciliiyla, mevcut yasal diizenlemelerin iiyelerinin
yararina etkin bir sekilde uygulanmasini saglamanin yani sira, yeni yasama siireclerinde

iiyelerinin haklarinin korunmasinda da oncii rol oynar.



2. Mali Haklar ve Ek Gosterge Komisyonu

Mali Haklar ve Ek Gostergeler Komisyonu, iiyelerinin ekonomik haklarini korumak ve
gelistirmek amaciyla kapsamli analizler yiiriitmektedir. Komisyon, maaslar, ek gostergeler,
kidem tazminati ve seyyanen Odemeler gibi temel mali kalemleri titizlikle inceleyerek,

ekonomik etki ve yasal ¢erceveyle uyumlu teknik raporlar hazirlamaktadir.

Komisyon, 3600 ek gostergesinin uygulanmasi, emeklilik 6deme oranlar1 ve sabit oranl
O0demeler gibi giincel konular1 detayli ekonomik ve hukuki analizler araciligiyla ele
almaktadir. Bu analizler, liyelerin mali kayiplarin1 somut veriler ve istatistiksel gostergeler

kullanarak tespit etmekte ve kisa, orta ve uzun vadeli ¢oziimler 6nermektedir.

Komisyon, bulgularint ve onerilerini, Tiirkiye Biiyiilk Millet Meclisi Plan ve Biitce
Komisyonu'na sunulabilecek teknik raporlara doniistiirmektedir. Hem mevzuata uyumu hem
de ekonomik verimliligi 6n planda tutan titiz hukuki degerlendirmelerle desteklenen bu

raporlar, glivenilir bir kaynak olusturmaktadir.

3. Akademik Arastirma ve Bilimsel Destek Komisyonu

Akademik Arastirma ve Bilimsel Destek Komisyonu, dernegin caligmalarinin bilimsel
temellere dayanmasini saglamak icin ilgili alanlardaki akademik uzmanlarla stratejik is birligi
yapar. Komisyon, ozellikle kamu yonetimi, hukuk, ekonomi ve sosyoloji alanlarindaki
iiniversite bollimleriyle ortak projeler gelistirerek giincel konularin analitik ve metodolojik

olarak incelenmesini saglar.

Komisyon, yasal ve idari baglamlarda uygulanabilir politika onerileri sunmak i¢in ulusal
ve uluslararasi karsilastirmali arastirmalar yiiriitiir. Bu siire¢, mevzuat analizlerini, uluslararasi
hukuk normlarini, standart uygulama Orneklerini ve sosyoekonomik gostergeleri titizlikle
degerlendirir. Ayrica, akademik makalelerin, kitapciklarin ve raporlarin yayin siireglerini
koordine ederek bilimsel ¢iktilarin hem kamuoyuna hem de karar vericilere etkili bir sekilde

ulagmasini saglar.

Komisyonun calismalari, dernegin hukuki ve stratejik karar alma siire¢lerine dogrudan
katkida bulunmak iizere tasarlanmis olup, bilimsel titizlik ve akademik metodoloji

ilkelerinden 6diin vermeden yiiriitiilmektedir.

4. Sosyal Haklar ve Emeklilik Komisyonu
Sosyal Haklar ve Emeklilik Komisyonu, emekli memurlarin emeklilik sonrasi sosyal ve

ekonomik haklarin1 korumak ve iyilestirmek i¢in kapsamli bir yetkiye sahiptir. Komisyon,



emeklilik sonrasi sosyal gilivenlik, saglik hizmetleri, ikramiye ve ek ddeme uygulamalarini

yasal diizenlemeler ¢ercevesinde titizlikle inceler ve ilgili raporlart hazirlar.

Komisyon ayrica, emekli memurlarin saglik hizmetlerine erisimde karsilastiklar
esitsizlikleri ve bolgesel farkliliklar1 analiz ederek, somut veriler 15181inda ¢6ziim Onerileri
gelistirmektedir. Bu kapsamda, sosyal giivenlik mevzuati, 5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti
Emekli Sandig1 Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu, 657
sayitli Devlet Memurlar1 Kanunu ve 926 sayili TSK Personel Kanunu ile ilgili ikincil
diizenlemeler dikkate alinarak, hukuki uyum ve uygulanabilirlik acisindan detayli

degerlendirmeler yapilmaktadir.

Komisyon ayrica emekli memurlarin karsilastigi sosyal zorluklart (ekonomik sikinti, sosyal
izolasyon ve saglik hizmetlerine erisimde yasanan zorluklar) sistematik olarak tespit eder ve
stratejik ¢oziimler Onerir. Emeklilik sonrasi yasam kalitesini iyilestirmek i¢in gelistirilen
projeler arasinda sosyal destek programlari, kiiltiirel ve sportif etkinlikler, bolgesel saglik

hizmetlerinde iyilestirmeler ve farkindalik egitimleri yer almaktadir.

Komisyon, tiim c¢aligmalarin1 mevzuata uygun, hukuken belirlenmis ve uygulamaya doniik
bir bakis agisiyla yiiriitmekte, emekli memurlarin haklarinin korunmasi ve yasam kalitelerinin

tyilestirilmesine yonelik politika 6nerileri ve rehberlik raporlar1 hazirlamaktadir.

5. Basin, iletisim ve Kamuoyu Komisyonu

Basin, letisim ve Kamuoyu Komisyonu, dernegimizin faaliyetlerini topluma etkin ve
seffaf bigcimde duyurmak, kamuoyunda goriniirliigiinii artirmak ve hak arama siireclerinin
toplumsal farkindaligini saglamakla sorumludur. Komisyon, bu gorevini yerine getirirken,
Dernekler Kanunu (5253 sayil1), Basin Kanunu (5187 sayil1) ve 6698 sayil1 Kisisel Verilerin

Korunmasi Kanunu basta olmak iizere ilgili tim mevzuat hiikiimlerine riayet eder.
Komisyonun baslica goérev ve sorumluluklar1 sunlardir:
e Kamuoyu Iletisimi ve Bilgilendirme:

Dernek faaliyetlerinin, projelerin ve kampanyalarin kamuoyuna duyurulmasi i¢in basin

biiltenleri, bilgilendirme notlar1 ve raporlar hazirlar.

Resmi basin agiklamalar1 ve sosyal medya paylagimlar1 araciligiyla dogru, giivenilir ve

hukuka uygun bilgi akis1 saglar.

e Medya ve Sosyal Medya Stratejileri:



Medya iligkilerini yiiriitlir, gazeteciler, televizyon kanallar1 ve dijital yayin organlari ile

koordinasyonu saglar.

Sosyal medya platformlarinda, kamuoyunun bilgilendirilmesi ve farkindaligin artirilmasi

icin igerik takvimleri, kampanya planlamalar1 ve kriz iletisimi protokolleri gelistirir.
e Hukuki Cerceve ve i¢c Denetim:

Tim yayin ve agiklamalar, Basin Kanunu, Dernekler Kanunu ve ilgili mevzuata uygun

olarak denetlenir; hukuki risklerin 6nlenmesi saglanir.

Kisisel veri paylasimi ve medya icerikleri, KVKK kapsaminda degerlendirerek yasal

giivence altinda yiiritiiliir.
e Toplumsal Farkindahk ve Hak Arama Siirecleri:

Dernek {iyelerinin hak arama siireclerinin toplumsal bilincini artiracak kampanyalar

tasarlar ve uygular.

Farkindalik kampanyalari, medya ile etkilesimli olarak yiiriitiilir ve toplumsal destek

mekanizmalariin olugmasi saglanir.
e Ornek Uygulamalar:
Yillik faaliyet raporlarinin dijital ve basili bigimde yayimlanmasi.

Hak arama siireclerini anlatan kisa bilgilendirici videolarin sosyal medya kanallarinda

paylasilmasi.

Ulusal basin ile ortak roportaj ve makale c¢alismalart ile dernek faaliyetlerinin

goriiniirliigiiniin artirilmasi.

Kriz anlarinda hizli ve hukuki ¢ercevede hazirlanmis basin agiklamalar: ile kamuoyuna

anlik bilgilendirme yapilmasi.

Komisyon, dernegin kamu imajin1 korumak ve giliclendirmek adina seffaf, giivenilir ve

hukuka uygun iletisim ilkelerini daima 6ncelikli tutar.

6. TBMM ve Kurumsal liskiler Komisyonu

MEMDER, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) nezdinde etkin ve siirekli bir kurumsal
temsil mekanizmasi igletir. Bu kapsamda, ilgili komisyonlarla diizenli temaslar kurulmakta,
yasama siirecleri ve kanun teklifleri yakindan takip edilmektedir. Ozellikle Dernekler Kanunu,
Kamu Gorevlileri Haklar1 ve Sosyal Gilivenlik Mevzuati c¢er¢evesinde, MEMDER’in

iyeleriyle ilgili c¢ikarlarin  korunmasi amaciyla milletvekilleri ile koordinasyon
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saglanmaktadir. Kanun teklifleri, meclis soru dnergeleri ve yazili teklifler i¢in dogrudan temas

kanallar1 isletilmekte, hukuki ve teknik degerlendirmeler sunulmaktadir.

Kurumsal iligkiler kapsaminda, kamu kurum ve kuruluslariyla yiiriitiilen resmi yazigsmalar,
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve ilgili idari
diizenlemelere uygun olarak titizlikle yiiriitilmektedir. Yazigsmalar, sadece bilgi talebinden
ibaret olmayip, aynt zamanda MEMDER’in politika Onerilerini ve iiyeler lehine reform

taleplerini resmi bir ¢ergevede iletmektedir.

MEMDER’in kurumsal temsiliyeti, yalnmizca hukuki kanallar iizerinden degil; ayni
zamanda stratejik medya ve iletisim planlamasi ile desteklenmektedir. Ornegin, TBMM
stirecinde kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla hazirlanan basin biiltenleri, sosyal medya
kampanyalar1 ve bilgilendirme toplantilari, dernegin seffaf ve etkili bir temsilci olarak
goriinmesini saglar. Bu uygulamalar, lobi faaliyetlerinin etkisini artirirken, demokratik

denetim ve kamuoyu farkindaligi agisindan da 6rnek teskil etmektedir.

Komisyon, ayn1 zamanda diger sivil toplum kuruluslar1 ve meslek birlikleriyle koordineli
calisarak, ortak raporlar, hukuki goriisler ve tavsiye niteliginde dokiimanlar hazirlar. Bu
yaklasim, MEMDER’in hem hukuki hem de politik siire¢lerde giivenilir bir paydas olarak

konumlanmasini saglamaktadir.

Ozetle, TBMM ve Kurumsal iliskiler Komisyonu, MEMDER’in hak ve ¢ikarlarmm
savunulmasinda hukuki dogruluk, stratejik iletisim ve etkili koordinasyonu bir araya getiren

profesyonel bir mekanizma olarak islev gérmektedir.

7. Uye ve Goniillii iletisim Komisyonu

Dernegimiz, iiyeler ve goniilliiler ile diizenli ve sistematik iletisimi temel ilke olarak
benimser. Bu baglamda, her iiyenin deneyimledigi sosyal, ekonomik ve mesleki sorunlar
titizlikle kayit altina alinir ve ilgili komisyonlara iletilir. Bu stire¢, Dernekler Kanunu’nun 29.
maddesi uyarinca dernek {iyelerinin hak ve taleplerinin korunmasi ile 4982 sayili Bilgi

Edinme Hakki Kanunu ¢ercevesinde seffaflik ilkesine uygun sekilde yiiriitiiliir.

Calisma gruplarinin  koordinasyonu, modern proje yonetimi ilkeleri ve hukuki
diizenlemeler dogrultusunda planlanir. Gorev dagilimlar netlestirilir, stire¢ takibi elektronik
ortamda kayit altina alinir; boylece hem i¢ denetim mekanizmalar1 gili¢lendirilir hem de olasi

hukuki sorumluluklar minimize edilir.

Dernek i¢i demokratik katilimin artirilmasi, tiyelerin ve goniilliilerin karar alma siireglerine

etkin dahil edilmesi ile saglanir. Bu kapsamda, dénemsel olarak anketler, ¢evrimigi forumlar
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ve genel kurul dncesi istisare toplantilar1 organize edilir. Medya stratejileri ile desteklenen bu
uygulamalar, sosyal medya, basin biiltenleri ve dernek web portali {izerinden duyurularak
iiyelerin siirekli bilgilendirilmesini saglar. Ornegin, Avrupa Birligi {iye derneklerinin
uyguladigi “Katilime1r Komite Modeli” ve “Seffaflik Raporlar1” gibi 6rnekler, dernek

faaliyetlerinin goriiniirliigiinii ve hesap verebilirligini artiran bagarili uygulamalardir.

Sonug olarak, iiyelerle iletisimin etkinligi, sorunlarin hizli ve hukuki ¢ergevede ¢oziime
kavusturulmasi, ¢alisma gruplarinin koordinasyonu ve demokratik katilimin giiclendirilmesi;
dernek faaliyetlerinin siirdiiriilebilir, seffaf ve hesap verebilir olmasini1 garanti altina alir. Bu
yaklasim hem hukuki sorumluluklari gozetir hem de kamuoyu nezdinde dernegin

giivenilirligini artirir.

Sonu¢ ve Degerlendirme
Komisyonlarimizin etkin ve disiplinli ¢aligmasi neticesinde, iiyelerimizin hak ve onur
miicadelesi artik sistematik, seffaf ve kurumsal zeminde yiiriitiilebilecektir. Bu kapsamda elde

edilecek kazanimlar sunlardir:
e Bilimsel, Hukuki ve Ekonomik Temelli Belgeleme:

Komisyonlar, sorunlar1 yalnizca saha gozlemleri ve bireysel sikayetlerle smirh
birakmayacak; ayni1 zamanda ilgili mevzuat, yargi kararlar1 ve uluslararasi standartlar
cergevesinde detayli raporlar olusturacaktir. Bu raporlar, Tiirk Hukuku’nda Dernekler Kanunu
(Madde 26 ve 28) ve Anayasa’nin esitlik ve sosyal haklar hiikiimleri ¢ergevesinde

hazirlanacak; talep ve oneriler, hukuki dayanaklariyla desteklenmis olacaktir.
e TBMM Giindemine Tasinabilir Dosyalar:

Hazirlanan rapor ve dosyalar, yalnizca idari merciler nezdinde degil, ayn1 zamanda yasama
organi olan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne sunulabilecek nitelikte olacaktir. Ozellikle
kanun teklifleri, genel goriis ve soru Onergeleri gibi parlamenter araglarla, iiyelerimizin hak ve

¢ikarlarinin temsili etkin bir sekilde saglanacaktir.
e Kurumsal Hak ve Onur Miicadelesinin Gii¢lendirilmesi:

Uyelerimizin bireysel talepleri, sistematik bir ¢ergeveye oturtularak kurumsal bir stratejiye
doniistiiriilecektir. Bu siiregte medya ve iletisim stratejileri kritik rol oynayacaktir: Sosyal
medya kampanyalari, basin biiltenleri ve dijital igerikler araciligiyla kamuoyu

bilgilendirilecek ve farkindalik yaratilacaktir. Ornek olarak, benzer kurumsal yapilar,
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Avrupa’daki sendika ve derneklerin medya ile koordineli yiiriittiikleri kampanyalardan ilham

alinarak uygulanabilir.
e Ornek Uygulamalar ve Stratejik Yol Haritasi:

Hukuki Izleme: Uyelerin hak ihlalleri, bireysel basvurularin 6tesinde, komisyonlar

tarafindan siirekli takip edilecektir.

Ekonomik Analiz: Uyelerin gelir kaybi, tazminat haklar1 ve sosyal giivenlik boyutlari,

ekonomi uzmanlari tarafindan raporlanacaktir.

Medya Stratejisi: Sosyal medya, televizyon ve basin ile koordineli olarak hak ihlallerine

iligkin kamuoyu olusturulacak; gerekirse infografik ve gorsel raporlar paylasilacaktir.

Hukuki Dayanaklar: Tiim talepler, Anayasa Mahkemesi ictihatlari, Danistay kararlar1 ve

ilgili mevzuatla desteklenecek sekilde sunulacaktir.

Sonug¢ olarak, bu komisyonlarin disiplinli ve kapsamli ¢aligmasi ile tiyelerimizin haklar
hukuki temelde giivence altina alinacak; talepler, kanun ve mevzuat ¢ergevesinde sistematik
olarak savunulabilecek ve toplum nezdinde mesruiyet kazanacaktir. Bu yaklasim hem
kurumsal sayginlig1 artiracak hem de iiyelerimizin hak ve onur miicadelesini siirdiiriilebilir bir

zemine tagtyacaktir.

13



MEMDER CALISMA KOMISYONLARI YONERGESI
BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar
Madde 1 — Amag
Bu yonergenin amaci, Memur ve Memur Emeklileri Dernegi (MEMDER) biinyesinde

kurulacak calisma komisyonlarinin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluk g¢ercevelerini agik,

hukuken dayanakli ve uygulamaya doniik bir bicimde diizenlemektir.

Calisma komisyonlari, Dernekler Kanunu’nun 26 ve 27. maddeleri ile Dernekler
Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde faaliyet gosterecek; liyeler arasinda gorev dagilimini,
raporlama siireglerini ve karar alma mekanizmalarin1 seffaf bir bicimde belirleyeceklerdir.
Komisyonlar, MEMDER’in amag¢ ve politikalar1 dogrultusunda kamu gorevlileri ve emekli
iiyelerinin sosyal, ekonomik ve mesleki haklarinin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik

projeler liretmek, analizler yapmak ve oneriler sunmakla yiikiimliidiir.

Ayrica, calisma komisyonlari, medya ve iletisim stratejileri baglaminda etkin kamuoyu
yonetimi i¢in planli adimlar atacak; sosyal medya, basin biiltenleri ve dijital igeriklerle
dernegin faaliyetlerini goriiniir kilacak, kamuoyunda dernegin misyonunu ve degerlerini

dogru ve etkili sekilde yansitacaktir.

Omek uygulamalar kapsaminda; ekonomik haklar, tazminat diizenlemeleri ve mesleki

egitim projeleri gibi alanlarda pilot ¢alismalar yiirtitiilecek, elde edilen veriler dogrultusunda
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politika Onerileri hazirlanacak ve dernek yoOnetimine raporlanacaktir. Bu siirecte, gorev ve
sorumluluk dagilimi, raporlama sikligi ve performans oOlgiitleri belirlenerek, hukuki

sorumluluklar ile stratejik hedefler uyumlu hale getirilecektir.

Madde 2 — Kapsam

Bu yo6nerge, MEMDER (Memur Emeklileri Dernegi) biinyesinde kurulacak ve faaliyet
gosterecek tiim komisyonlar1 kapsar. S6z konusu komisyonlar, dernek tiiziigli ve Dernekler
Kanunu (5237 sayili Tirk Ceza Kanunu ile birlikte) kapsaminda belirlenen yetki ve
sorumluluk c¢ercevesinde faaliyet gosterecek olup, her bir komisyonun ¢alisma usul ve esaslari

bu yonerge ile diizenlenir.

Komisyonlar; hukuki sorumluluklari, idari gérevleri ve medya iliskileri baglaminda seffaf

ve hesap verebilir bir sekilde yapilandirilir. Bu kapsamda:

e Hukuki Cerceve: Komisyonlar, Dernekler Kanunu’nun 16. ve 18. maddelerinde
belirtilen “amacin gergeklestirilmesi i¢in gerekli komisyonlarin kurulmasi” ve
“dernek faaliyetlerinin diizenlenmesi” hiikiimlerine uygun hareket eder. Ayrica,
kisisel veri isleme ve medya paylasimlari, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) ve ilgili mevzuata goére yiiriitiiliir.

e Cahsma Usul ve Esaslari: Her komisyonun gorev tanimi, yetki alani, toplanti
siklig1, karar alma prosediirleri ve raporlama yiikiimliiliikkleri agik bir sekilde
belirlenir. Komisyonlar, yonetim kuruluna diizenli rapor sunmakla yiikiimliidiir ve
alinan kararlar yazili ve dijital kayitlarla desteklenir.

e Medya ve iletisim Stratejileri: Komisyonlar, dernegin kamuoyu 6niindeki imajin1
giiclendirmek, faaliyetlerini seffaf bir sekilde duyurmak ve iiyelerle etkin iletisim
saglamak amaciyla medya ve sosyal medya stratejilerini etkin bicimde uygular.
Basin agiklamalari, sosyal medya paylasimlar1 ve kamu bilgilendirme faaliyetleri,
dernek iist yonetiminin onay1 ve hukuki denetimi ¢ergevesinde gergeklestirilir.

e Ornek Uygulamalar: Yonerge, diger sivil toplum kuruluslarinda (STK) uygulanan
basarili komisyon modelleri ve medya stratejileri géz Oniinde bulundurularak
hazirlanmistir. Ornegin, EMEK-DER ve MEMUR-SEN gibi derneklerde uygulanan
raporlama ve iletisim mekanizmalari, MEMDER biinyesindeki komisyonlarin

etkinligini artirmak i¢in 6rnek teskil eder.

Bu kapsam ve diizenleme ile MEMDER, tiim komisyonlariin faaliyetlerini hukuki

giivence, seffaflik ve stratejik iletisim ilkeleri dogrultusunda yiiriitmesini garanti altina alr.
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Madde 3 — Dayanak
Bu yonerge, dernegimizin faaliyetlerinin hukuki ¢ergevesini belirlemek ve uygulamada
tutarlilig1r saglamak amaciyla hazirlanmis olup, asagidaki mevzuat ve kurumsal belgeler esas

alinmustir:

e 4721 sayih Tiirk Medeni Kanunu: Derneklerin tiizel kisilik kazanmasi, liyelik
iliskileri, temsil yetkileri ve malvarlig1 islemleri agisindan temel hukuki cerceveyi
olusturmaktadir. Bu kanun cercevesinde, dernek organlarinin gorev ve yetkileri,
tiyelerin hak ve sorumluluklar1 ile dernek faaliyetlerinin hukuka uygunlugu
saglanmaktadir.

e 5253 sayilh Dernekler Kanunu: Derneklerin kurulusu, tescili, yoOnetim
organlarmin isleyisi, denetim ve faaliyet raporlamalar1 bu kanun hiikiimlerine gore
diizenlenmistir. Yonerge, dernekler kanunu kapsaminda dngoriilen seffaflik, hesap
verebilirlik ve uyum ilkelerini goézeterek, dernek faaliyetlerinin yasal zeminini
gliclendirmektedir.

e MEMDER Tiiziigii: Dernegimizin amag, ilke ve degerlerini somutlastiran temel i¢
diizenleyici belge olarak, iiyelik, organlarin isleyisi ve faaliyet standartlari
acgisindan detayli hiikiimler igermektedir. Yonerge, tiizikk hiikiimleriyle uyumlu

sekilde hazirlanmis olup, uygulama ve denetimde referans alinacaktir.

Yonergenin hazirlanmasinda, hukuki mevzuat kadar medya ve iletisim stratejileri de
dikkate alinmistir. Dernek faaliyetlerinin kamuoyu ile paylasimi, sosyal medya yonetimi,
dijital iletisim araglarinin kullanimi ve kriz yonetimi uygulamalari, hukuki sinirlar igerisinde
yiiriitiillecek sekilde planlanmistir. Ornegin, iiye bilgilendirme siireglerinde elektronik ortam
kullanim1 ve sosyal medya paylasimlarinda kisisel verilerin korunmasi, 6698 sayili Kisisel

Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve ilgili mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.

Buna ek olarak, 6érnek uygulama ve senaryolar iizerinden yonergenin pratikteki isleyisi
somutlastirilmistir. Uye basvurularindan  yonetim kurulu karar = siireglerine, faaliyet
raporlamasindan medya paylasimlarina kadar her adimda hem hukuki uygunluk hem de

seffaflik ve etkin iletisim ilkeleri oncelikli olarak gozetilmektedir.

Sonug olarak, bu yonerge; Tirk Medeni Kanunu, Dernekler Kanunu ve MEMDER
Tiizigli’niin 6ngdrdiigi hukuki cergeve ile modern iletisim ve medya stratejilerini entegre

eden, uygulamada seffaf, hesap verebilir ve etkin bir referans dokiiman niteligi tasimaktadir.
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Madde 4 — Tanimlar

Bu metinde yer alan terimler asagidaki anlamlarda kullanilacaktir:

e Dernek: Memur Emeklileri Dernegi (MEMDER), Anayasa’nin 56. maddesi ve
5253 sayili Dernekler Kanunu cercevesinde kurulmus olup, kamu gorevlileri ve
emeklilerinin sosyal, ekonomik ve mesleki haklarinin korunmasi ile gelistirilmesini
amaclayan tiizel kisilige sahip bir sivil toplum kurulusudur. MEMDER’in
faaliyetleri, dernek tiiziigii ve ilgili mevzuat ile uyumlu olarak yiiriitiiliir ve kamu
yararini gozetir.

e Yonetim Kurulu: MEMDER Yonetim Kurulu, dernek tiiziigii ve 5253 sayili
Dernekler Kanunu’nun 19-27. maddeleri uyarinca segilen, dernegin karar alma ve
uygulama organmidir. Yonetim Kurulu, {iyelerinin hak ve ¢ikarlarin1 korumakla
yikiimlii olup, stratejik planlama, mali denetim, kamuoyu iletisimi ve hukuki
siireclerde dernek adina temsil yetkisini haizdir.

e Komisyon: MEMDER biinyesinde kurulan ihtisas komisyonlari, Dernekler
Kanunu’nun 34. maddesi ve ilgili yonetmelikler uyarinca belirli alanlarda
uzmanlasmis ¢alisma gruplaridir. Komisyonlar; sosyal haklar, 6zliik haklari, mali
diizenlemeler, egitim ve mevzuat takibi gibi alanlarda aragtirma, 6neri gelistirme ve

politika tiretme iglevi goriir.
Hukuki Cerceve ve Atiflar

MEMDER ve bagli organlarinin faaliyetleri, 5253 sayili Dernekler Kanunu’nun yani sira,
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun bazi hiikiimleri, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
926 sayil1 TSK Personel Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ile dogrudan iligkilidir. Bu baglamda, dernek, iiyelerinin sosyal ve mali haklarinin
korunmasi yéniinde hukuki zemini giiclendirecek girisimlerde bulunabilir. Ornegin, 6zliik
haklar1 ile ilgili dava agma veya kamuoyu bilgilendirme c¢alismalari, Anayasa’nin 70.
maddesinde gilivence altina alinan sendika ve dernek haklari ¢ercevesinde mesru bir zemine

sahiptir.
Medya ve Iletisim Stratejileri

MEMDER’in faaliyetlerinin etkin bir sekilde kamuoyuna aktarilmasi, {yelerin
bilgilendirilmesi ve hak arayiglarinin goriiniir kilinmasi bakimindan stratejik medya yonetimi

kritik 6neme sahiptir.
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e Dijital Medya Kullanimi: Sosyal medya platformlar1 (Twitter/X, Instagram,
LinkedIn, Facebook) iizerinden {iyelerin bilgilendirilmesi, giincel mevzuat
degisikliklerinin duyurulmasi ve kampanyalarin yayginlagtirilmasi.

e Basin ve PR Cahismalari: Gelencksel medya ile is birligi, roportaj ve basin
aciklamalar1 yoluyla dernek faaliyetlerinin gériintirliigiinii artirmak.

e lcerik ve Gorsel Yonetimi: Hukuki argiimanlarin gérsellestirilmesi ve drnek olay

incelemeleri ile mesajin etkili bir sekilde iletilmesi.
Ornek Uygulamalar

e Ozliik Haklar1 Takip Komisyonu: Kamu gorevlilerinin maas, tazminat ve sosyal
haklarima dair mevzuat degisikliklerini izler; iiyeler icin bilgilendirme raporlar

hazirlar.

e Hukuk Komisyonu: Uyelerin haklarmin ihlali durumunda dava siireglerini
yonlendirir ve dernek adina idari bagvurular yapar.

e Medya ve Iletisim Komisyonu: Uyelerin hak arayislarmi gériiniir kilmak icin
kampanya ve basin stratejileri gelistirir; sosyal medya ve geleneksel medya

tizerinden koordineli iletisim ytiriitiir.

MEMDER, 5253 sayili Dernekler Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde, liyelerinin hak
ve cikarlarini korumak icin yapilandirilmis bir yonetim ve uzmanlagsmig komisyon agi ile
etkin bir sekilde faaliyet gostermektedir. Yonetim Kurulu, hukuki dayanaklar ve medya
stratejileriyle desteklenen karar alma stirecleriyle, dernegin kurumsal seffafligini ve toplumsal

etkisini gii¢clendirmektedir.

IKINCI BOLUM

Komisyonlarin Kurulusu ve Gorevleri

Madde 5 — Komisyonlarim Kurulusu, Yapisi ve Isleyisi

Kurulus Yetkisi ve Karar Mekanizmasi:

Komisyonlar, Dernekler Kanunu’nun 11. ve 12. maddeleri uyarinca, Ydnetim Kurulu’nun
yazili karar1 ile kurulur. Komisyon kurulmasina iligkin kararlar, Yonetim Kurulu toplanti

tutanaklarinda agikga belirtilir ve karar defterine islenir. Bu diizenleme hem seffaflik hem de

hukuki denetim agisindan gereklidir. Ornek olarak, benzer sivil toplum kuruluslarinda Finans
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ve Denetim Komisyonlari, Yonetim Kurulu karari ile kurulmakta ve faaliyetleri hem tiyelerin

hem de denetim organlarinin gézetimine tabi tutulmaktadir.
Uye Sayisi ve Yapi:

Her komisyon, asgari ii¢, azami yedi asil iiyeden olusur. Bu yapi, karar alma siire¢lerinde
cogunluk prensibini etkin kilarken, asir1 sayida iiye ile koordinasyon zorluklarini onler.
Komisyon liye sayisi, ylirtirliikkteki Dernekler Yonetmeligi’nin ilgili hiikiimleri dogrultusunda,

topluluk i¢i uzmanlik alanlar1 ve gorev dagilimi dikkate alinarak belirlenir.
Baskan ve Raportor Secimi:

Komisyon iiyeleri, aralarindan bir baskan ve bir raportor secer. Baskan, komisyonun
yonetsel ve stratejik faaliyetlerinden sorumlu olup, raporlamalarin Yonetim Kurulu'na
eksiksiz ve zamaninda iletilmesini saglar. Raportor, yazili ve gorsel belgelerin hazirlanmasi,
medya bilgilendirmeleri ve kamuoyu iletisimi siire¢lerinde kritik rol oynar. Ornegin, medya
stratejisi geregi, komisyonda tretilen raporlar, sosyal medya ve basin biiltenleri araciligiyla

seffaf sekilde kamuoyuna sunulabilir; bu, dernegin goriiniirliigiinii ve itibarin1 artirir.
Gorev Siiresi ve Yetki Simirlar::

Komisyonlarin gorev stiresi, Yonetim Kurulu’nun gorev siiresi ile sinirlidir. Bu sinirlama,
Dernekler Kanunu ve ilgili mevzuat ¢er¢evesinde, komisyon faaliyetlerinin siirekli gézetim ve
denetime tabi olmasini saglar. Ayrica, gorev siiresi sonrasinda komisyon iiyelerinin yeniden
atanmasi veya yeni lyelerin belirlenmesi ile kurumsal hafiza ve etkinlik dengesi korunur.
Ornek uygulamada, strateji ve proje komisyonlari, belirlenen dénem sonunda faaliyet
raporlarint Yonetim Kurulu’na sunarak hem hukuki yiikiimliiliiklerini yerine getirir hem de

sonraki donem i¢in yol haritas1 olusturur.
Medya ve Iletisim Stratejileri:

Komisyon karar ve raporlarinin kamuoyu ile paylasimi, dernegin seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerini giiglendirir. Ozellikle sosyal medya, web sitesi ve basin biiltenleri
aracilifiyla yapilan duyurular hem tye katilimimni artirir hem de dernegin kamuoyundaki
prestijini destekler. Ornek olarak, cevresel projeler veya sosyal sorumluluk kampanyalari
yiiriiten dernekler, komisyon raporlarini interaktif infografikler ve video igeriklerle sunarak

etkilesimi ylikseltmektedir.
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Madde 6 — Gorev Alanlar1 ve Komisyon Yapilanmasi

Dernegin etkin isleyisini saglamak ve iiyeler ile kamuoyu nezdinde etkili temsil saglamak
amaciyla asagida belirtilen alanlarda komisyonlar kurulabilir. Her komisyon, ilgili mevzuat ve
hukuki diizenlemeler ¢ercevesinde faaliyet gosterecek, hazirladigi rapor ve onerilerle Yonetim

Kurulu’na dogrudan bilgi ve strateji destegi sunacaktir.
e Hukuk ve Mevzuat Komisyonu

Gorevleri: Ilgili kanun, yonetmelik ve ictihatlar siirekli takip etmek; dernek faaliyetlerini
etkileyebilecek hukuki gelismeleri analiz etmek; gerekli durumlarda hukuki miitalaa ve

goriisler hazirlamak; iiye haklarini ilgilendiren yargi siireclerini izlemek.

Hukuki Dayanak: Dernekler Kanunu No. 5253, Tiirk Medeni Kanunu ve ilgili sosyal

giivenlik mevzuati ile TBMM igtihatlar1 ve Danistay kararlari.

Ornek Uygulama: Uye lehine kazamlmis yargi kararlarnin dernek kanaliyla sistematik

olarak raporlanmasi ve ilgili kamu kurumlarina bildirilmesi.
e Mali Haklar ve Ek Gosterge Komisyonu

Gorevleri: Kamu gorevlilerinin maasg, ek gosterge ve seyyanen ddemeleri basta olmak
iizere mali haklarin1 arastirmak, mevcut diizenlemeleri analiz etmek ve revizyon onerileri

gelistirmek.

Ornek Uygulama: Mali diizenlemelerde degisiklik olmas1 halinde, dernek iiyesi emekli ve

gorevdeki personelin haklarini koruyacak 6neri ve eylem planlar1 hazirlanmasi.
e Akademik Arastirma ve Bilimsel Destek Komisyonu

Gorevleri: Dernek amaglar1 dogrultusunda akademik ¢alismalar ve bilimsel arastirmalar
yiirtitmek; rapor, makale ve analizler hazirlamak; {iniversiteler ve aragtirma kurumlariyla is

birligi yapmak.

Ornek Uygulama: Astsubay ve emekli personelin sosyal ve ekonomik haklarmna iliskin

bilimsel veri tabanl raporlarin hazirlanmas1 ve TBMM veya ilgili bakanliklara sunulmasi.
e Sosyal Haklar ve Emeklilik Komisyonu

Gorevleri: Uyelerin emeklilik sonrasi saglik, sosyal giivenlik ve sosyal haklarmi takip

etmek; mevzuattaki degisiklikleri analiz etmek, iiyelere rehberlik saglamak.

Ornek Uygulama: Emekli iiyeler igin saglik hizmetlerine erisim ve sosyal destek

mekanizmalarinin raporlanmasi, uygulamada yasanan aksakliklarin tespiti.
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e Basin, fletisim ve Kamuoyu Komisyonu

Gorevleri: Dernegin faaliyetlerini dogru ve etkili bigimde kamuoyuna duyurmak; sosyal
medya ve geleneksel medya stratejilerini olusturmak; basin agiklamalari, roportaj ve

bilgilendirme kampanyalar1 yiiriitmek.

Ornek Uygulama: Uyelerin hak kayiplarina yénelik toplumsal farkindalik olusturmak igin

basin biiltenleri ve interaktif sosyal medya kampanyalar1 hazirlamak.
e TBMM ve Kurumsal iliskiler Komisyonu

Gorevleri: TBMM komisyonlari, milletvekilleri ve kamu kurumlar ile stirekli iletisim

saglamak; dernek Oneri ve taleplerini hukuki ve teknik gerekcelerle sunmak.

Ornek Uygulama: Kamu kurumlartyla protokoller veya is birligi anlasmalar:

diizenleyerek iiyelerin hak ve ¢ikarlarini giivence altina almak.
e Uye ve Goniillii iletisim Komisyonu

Gorevleri: Uyelerin taleplerini toplamak, kayit altina almak ve koordinasyon siireglerini

yiirtitmek; goniilli tiyelerin etkin gbrev dagilimini organize etmek.

Ornek Uygulama: Uye taleplerinin dijital ortamda kayit altina alinmasi ve raporlanmas,

geri bildirim mekanizmalarinin gelistirilmesi.

Her komisyon, gorev alanina iliskin olarak periyodik rapor sunmakla yiikiimliidiir ve
Yonetim Kurulu'nun stratejik karar alma siirecine dogrudan katki saglar. Komisyon
faaliyetleri, dernek amaglarina uygun sekilde hukuki, mali ve toplumsal denge gozetilerek
yuritilir.

Madde 7 — Komisyonlarin Gorevleri

Komisyonlar, kendi gorev alanlarina giren konularda; Tirk Medeni Kanunu, Dernekler
Kanunu (5253 sayili Kanun), Tirk Borg¢lar Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat hiikiimleri

cercevesinde faaliyet yiiriitiir. Bu baglamda:
e Sorunlarin Tespiti ve Raporlama:

Komisyonlar, iiyelerin ve kamu yararimin dogrudan etkilendigi alanlarda ortaya ¢ikan
sorunlart tespit eder, bilimsel yontemlerle analiz eder ve bu hususlarda detayli raporlar
hazirlar. Hazirlanan raporlarda gerek ulusal gerekse uluslararast hukuki dayanaklara,

istatistiksel verilere ve emsal uygulamalara yer verilir.

e Bilimsel, Hukuki ve Teknik Veri Toplama:
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Komisyonlar, faaliyet konularina iligkin resmi kurum raporlari, akademik ¢aligmalar, yargi
ictihatlar1 (Yargitay, Danistay ve Anayasa Mahkemesi kararlari) ile uluslararasi normlardan
(6rn. ILO Sézlesmeleri, Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi ictihatlarr) faydalanarak veri toplar.
Bu wveriler, hukuki goriislerin giiclendirilmesi ve alinacak kararlarin saglam temellere

dayandirilmasi amaciyla diizenlenir.
e Coziim Onerileri Gelistirme:

Komisyonlar, yalnizca sorunlarin tespitiyle yetinmeyip, hukuki, teknik ve ekonomik
boyutlar1 dikkate alan ¢oziim Onerileri gelistirir. Bu Oneriler; mevzuat degisiklik taslaklari,

yonetmelik uyarlamalar1 veya kurumsal strateji planlari seklinde somutlagtirilir.
e Goriis Bildirme ve Yonetim Kurulu’na Sunum:

Hazirlanan rapor, ¢6ziim Onerisi ve hukuki goriisler, Yonetim Kurulu'na yazili ve
gerektiginde sozlii sunum halinde iletilir. Bu sunumlarda, kurumsal hedeflerle uyumlu hareket

edilmesine 6zen gosterilir.
e Medya ve Kamuoyu Stratejileri:

Komisyonlar, aliman karar ve oOnerilerin yalnizca kurum iginde degil, ayn1 zamanda

kamuoyunda da etkili olabilmesi i¢in medya stratejileri gelistirir. Bu kapsamda:

e Basin biiltenleri hazirlanir,
e Kamu spotu ve gorsel materyaller planlanir,
e Sosyal medya kampanyalar1 i¢in i¢erik dnerileri olusturulur,

e Kamuoyu destegini artiracak akademik paneller ve calistaylar organize edilir.

e Ornek Uygulamalar ve Iyi Yonetisim Ilkeleri:

Komisyonlar, ulusal ve uluslararast diizeyde benzer kurumlarin uygulamalarini
inceleyerek, iyi yonetisim, seffaflik, hesap verilebilirlik ve katilimcilik ilkelerine uygun model
onerileri gelistirir. Bu baglamda, raporlara ornek uygulamalardan alinan veriler ve

karsilastirmali tablolar da eklenir.

UCUNCU BOLUM
Calisma Usul ve Esaslari

Madde 8 — Toplantilar

e Toplant1 S1ikhig1 ve Diizenliligi:
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Komisyonlar, kurumsal isleyisin kesintisiz ve etkin bigimde yiiriitiilmesini teminen en az
ayda bir kez olagan toplant1 yapmakla yiikiimliidiir. Bu diizenleme, Tiirk Medeni Kanunu’nun
64. maddesi ve Dernekler Kanunu’nun 9. ve 14. maddeleri ¢er¢evesinde ongoriilen siireklilik
ve hesap verebilirlik ilkeleriyle uyumludur. Gerektiginde, Yonetim Kurulu’nun ¢agrisi veya

liyelerin ligte birinin yazili talebi iizerine olaganiistii toplant1 da yapilabilir.
e Karar Alma Usulii:

Komisyon kararlari, katilan iiyelerin oy ¢oklugu ile alinir. Esitlik halinde, baskanin oyu
belirleyici kabul edilir. Bu hiikiim, Tiirk Bor¢lar Kanunu’nun 27. maddesindeki irade
serbestisi ilkesine uygun olarak, karar siire¢lerinin adil, seffaf ve cogulcu bir esasla

ylriitiilmesini saglar.
e Tutanaklarin Hazirlanmasi ve iletilmesi:

Toplantilara iliskin tiim goriismeler ve alinan kararlar, raportor tarafindan yazili tutanak
haline getirilir ve tutanak, en gec yedi gilin iginde Yonetim Kurulu'na sunulur. Bu siirec,
ileride dogabilecek ihtilaflarda delil teskil etmesi amaciyla arsivlenir. Ayrica, Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu ilkeleri dogrultusunda seffaflik ve hesap verebilirlik geregi, uygun

goriilen 6zet kararlar kamuoyu ile paylasilabilir.
e Medya ve iletisim Stratejisi:

Komisyon toplantilarinin sonuglari, Yonetim Kurulu’nun onayiyla, kurumsal iletisim
stratejisi ¢ercevesinde basin biilteni, sosyal medya duyurusu veya internet sitesi iizerinden
kamuoyuna aciklanabilir. Bu agiklamalar yapilirken, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

(KVKK) hiikiimleri gozetilir ve yalnizca kamu yararina olan igerikler paylasilir.

e Ornek Uygulamalar:

e Avrupa Birligi kurumlarinda komisyonlar, benzer sekilde diizenli aylik toplantilar
yaparak kararlarini seffaf sekilde raporlamaktadir.

e Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi ihtisas komisyonlarinda, raportorlerin hazirladigi
tutanaklarin Resmi Tutanak Dergisine aktarilmasi, kurumsal arsiv olusturma

acisindan ornek teskil etmektedir.
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Madde 9 — Calisma Raporlar:
Komisyonlar, yiriittiikleri gorev ve faaliyetlerin seffaflik, hesap verilebilirlik ve
denetlenebilirlik ilkeleri dogrultusunda, her alt1 ayda bir diizenli faaliyet raporu hazirlayarak

Yonetim Kurulu’na sunmakla ytlikiimliidiir.
Bu raporlarin hazirlanmasinda;

e Anayasa’nin 135. maddesi,
e 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu’nun dernek ve vakiflara iliskin hiikiimleri,
e 5253 sayili Dernekler Kanunu’nun 19. ve devami maddeleri,

e 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun kurumsal yonetim ve raporlama ilkeleri
esas alinir.

Faaliyet raporlari, yalnizca idari ve mali bilgilerin degil; ayn1 zamanda stratejik hedeflerin
gerceklesme diizeyini, kamuoyu ile kurulan iletisim kanallarini, paydas iliskilerini ve medya
yansimalarin1 da icermelidir. Boylelikle rapor, Yonetim Kurulu i¢in salt bir bilgi dokiimani

degil, gelecek donem politikalarinin belirlenmesinde stratejik bir rehber islevi gorecektir.

e Teknik icerik ve Hukuki Yiikiimliiliikler

Raporlar, mali tablolarin dogrulugu ve faaliyetlerin mevzuata uygunlugu agisindan

Y o6netim Kurulu tarafindan denetime tabi tutulur.

Icerikte, risk analizleri, performans gostergeleri, uygulama sonuglart ve varsa hukuki

ihtilaflar ayrintili sekilde yer almalidir.

Hazirlanan raporlarin eksik, yaniltici veya gercege aykiri olmasi halinde, Dernekler

Kanunu’nun 32. maddesi uyarinca sorumluluk dogabilecegi unutulmamalidir.
e Medya Stratejileri ve Kamuoyu Iletisimi

Raporlarin 6zet bulgulari, basin biilteni, sosyal medya icerikleri ve kurumsal web sitesi

araciligiyla kamuoyu ile paylasilabilir.

Bu yontem hem seffaflik ilkesini giliglendirecek hem de kurumun kamuoyundaki

goriintirliigiinii ve giivenilirligini artiracaktir.

Ulusal ve yerel basinda, raporun 6ne ¢ikan bagliklarinin vurgulanmasi, medya ile kurumsal

is birliginin gliclenmesine katk1 saglar.

e Ornek Uygulamalar
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Avrupa Birligi projeleri kapsaminda faaliyet gosteren derneklerin cogu, alti aylik
periyotlarla “progress report” (ilerleme raporu) hazirlayarak hem bagis¢ilara hem de kamu

otoritelerine sunmaktadir.

Tirkiye Barolar Birligi ve Sendikalar gibi meslek kuruluslari da alti aylik ya da yillik

raporlarla tiyelerine hesap verilebilirlik mekanizmasini igletmektedir.

Sonug olarak, Komisyonlarin hazirlayacag: faaliyet raporlari, yalnizca bir formalite degil;
kurumsal hafizay1 gliclendiren, hukuki sorumluluklar1 yerine getiren ve kamuoyunda giliven

olusturan stratejik bir aragtir.

Madde 10 — Yiiriitme
Komisyon kararlari, Dernekler Kanunu’nun 14. ve devami maddeleri, Tiirk Medeni
Kanunu’nun 60. ve ilgili hiikiimleri ile dernek tiiziigiinde yer alan yonetim yetkisine

dayanilarak, Yonetim Kurulu’nun onay1 ile yiiriirliige girer.

Bu hiikiim; kararlarin ¢ogulcu miizakere siireci igerisinde tartigildiktan sonra, en iist icra
organt olan Yonetim Kurulu’'nun demokratik mesruiyeti ile desteklenmesini amaglar.
Boylelikle, komisyonlarin teknik uzmanlik ve onerileri, Yonetim Kurulu’nun stratejik, mali

ve hukuki denetiminden gecerek baglayici hale gelir.
e Hukuki Detay ve Atif:

Dernek i¢i organlar arasinda yetki ve gorev paylagimi, “yetki devrinin sinirlar1” prensibine
tabidir. Bu kapsamda komisyonlar, yalnizca hazirlik ve 6neri organlar1 olup, karar alma ve
yiirliitme yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir. (Bkz. Yargitay 11. HD, 2017/3129 E. —2019/4821
K.)

Onay siireci, seffaflik ilkesi ¢ergevesinde tutanaga baglanir ve ileride dogabilecek hukuki

ithtilaflarda, Y6netim Kurulu’nun sorumlulugunu agik¢a ortaya koyar.
e Medya Stratejisi Acisindan:

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan komisyon kararlarinin, &zellikle kamuoyunu
ilgilendiren sosyal, ekonomik ve mesleki alanlarda, basin biilteni, dijital duyuru ve resmi web

sitesi ilan1 yoluyla paylasilmasi 6nerilir. Bu yontem:

e Dernegin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini gli¢lendirir,
e Uyeler ve paydaslar nezdinde giiven yaratir,
e Kamuoyu desteginin kurumsal kararlara yonelmesini saglar.

e Ornek Uygulama:
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Komisyon Karart: Egitim Komisyonu’nun “Meslek I¢i Egitim Programi” hazirlanmasina
iligkin Onerisi.
e Yonetim Kurulu Onayi: Programin biitce, zamanlama ve hukuki uygunluk
acisindan Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek kabul edilmesi.
e Yiiriitme ve Ilan: Kararm onay tarihinden itibaren gecerli olmas; iiyelerle e-posta,

sosyal medya ve basin araciligiyla duyurulmasi.

Bu madde, yalnizca i¢ isleyisi diizenlemekle kalmayip, ayn1 zamanda dernek kararlarinin
hukuken saglam, idari agidan etkin ve kamuoyu destegiyle giiclendirilmis bir bicimde

uygulanmasini temin eder.

DORDUNCU BOLUM

Son Hiikiimler

Madde 11 - Yiiriirliik
Bu yonerge, Memur Emeklileri Dernegi (MEMDER) Yonetim Kurulu’nun onayladigi

tarihten itibaren yiirtirliige girer.

S6z konusu diizenleme, Anayasa’nin 33. maddesinde giivence altina alinan dernek kurma
hakki ile 5253 sayili Dernekler Kanunu'nun 4, 27 ve ilgili diger hiikiimleri ¢ergevesinde
sekillendirilmistir. Ayrica, Tirk Medeni Kanunu’nun 60 ve devami maddeleri uyarinca tiizel
kisilige sahip derneklerin kendi i¢ isleyislerini diizenleme serbestisi kapsaminda ele

alinmaktadir.

Yonergenin yiiriirliige girisi, sadece idari ve hukuki sonuglar dogurmakla kalmaz; ayni
zamanda kurumsal faaliyetlerin seffaflik, hesap verebilirlik ve stireklilik ilkeleri

dogrultusunda yiiriitiilmesini teminat altina alir. Bu baglamda:

e Teknik Uygulama: Yonetim Kurulu karar defterine kaydedilen onay tarihi,
yonergenin ylriirlik baslangici olarak kabul edilir. Bu kayit, hukuken baglayici
niteliktedir.

e Hukuki Dayanak: Onay tarihi itibariyla yonerge hiikiimleri, dernek {yeleri,
organlar1 ve bagli birimleri i¢in i¢ hukuk normu 6zelligi tagir.

e Medya ve lletisim Stratejisi: Yonergenin yiiriirliige girisine iliskin duyuru,
MEMDER’in resmi internet sitesi, basin biilteni ve sosyal medya kanallar

tizerinden kamuoyuna agiklanarak kurumsal goriiniirliigiin pekistirilmesi saglanir.
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Bu uygulama, iiyelerin bilgilendirilmesi yaninda, dernegin kamu nezdindeki
giivenilirligini artirmaya hizmet eder.

e Ornek Uygulama: Gegmiste benzer sekilde yiiriirliige giren yonergeler, iiyelerin
sosyal haklarinin korunmasinda ve kurumsal isleyisin diizenlenmesinde 6nemli bir
referans teskil etmistir. Bu nedenle, yeni yonergenin uygulanmasi siirecinde de hem

i¢ denetim mekanizmalar1 hem de iiyelerin geri bildirimleri yol gosterici olacaktir.

Sonu¢ olarak, bu hiikkiim yalnizca bir “yiiriirlik maddesi” degil; ayn1 zamanda
MEMDER’in kurumsal kararlili§ini, hukuki mesruiyetini ve stratejik iletisim giiclinli yansitan

temel bir diizenlemedir.

Madde 12 - Yiiriitme
Bu Yonerge hiikiimleri, Memur Emeklileri Dernegi (MEMDER) Yonetim Kurulu

tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu, yiiriitme yetkisini kullanirken;
Hukuki Dayanaklar:

e 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu’nun dernekler hukukuna iliskin hiikiimleri,
e 5253 sayili1 Dernekler Kanunu ve bu Kanun’a bagli Dernekler Y 6netmeligi,

e Dernegin tiiziigii ve i¢ diizenlemeleri
esas aliarak hareket eder.
Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu, yonergenin uygulanmasi, denetlenmesi ve gerektiginde gilincellenmesi
hususlarinda tek yetkili ve sorumlu organdir. Alinacak kararlarin seffaflik, hesap verilebilirlik

ve kurumsal biitiinliik ilkelerine uygun olmasi zorunludur.
Medya ve iletisim Stratejileri:

Yonerge uygulamalarinin kamuoyuna, iiyelerine ve paydas kurumlara dogru aktarilmasi
amaciyla basin bildirileri, resmi internet sitesi, sosyal medya kanallar1 ve diizenlenecek
bilgilendirme toplantilar1 etkin bi¢gimde kullanilir. Bu kapsamda, yliriitme siirecine iliskin
gelismeler diizenli olarak kamuoyu ile paylasilir; yanlis bilgilendirme ve spekiilasyonlarin

Oniine gecilmesi i¢in kurumsal iletisim esas alinir.
Ornek Uygulamalar:

e Uyelerin hak ve menfaatlerini ilgilendiren bir diizenleme séz konusu oldugunda

Yo6netim Kurulu, yonergeye uygun olarak ¢alisma komisyonlari kurabilir.
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e Yonergenin uygulanmasinda tereddiit doguran hususlarda, ilgili mevzuata uygun
olarak hukuki goriis alinabilir.

e Kamu kurumlariyla yapilacak yazigmalar, yonerge hiikiimlerine ve resmi yazisma
usullerine (Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik) uygun bigimde yiiriitiiliir.

e Uygulamada yeknesaklik saglamak amaciyla yonergenin yiiriitiilmesine dair yillik

faaliyet raporlar1 hazirlanarak tiyelerin bilgisine sunulur.

MEMUR EMEKLILERI DERNEGI YONETIM KURULU

Genel Bagkan: Fatih KOZAN

Genel Baskan Yardimcisi: Cafer DEMIR
Sayman Uye: Askin GURE

Genel Sekreter: Murat CIRPAN

Uye: Abdullah EMIROSMANOGLU
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